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Dunyada Neler Oluyor?

Kiiresellesme

Cesitlilik

Fiyat Baskisi

Kit Kaynaklar Rekabet

Yeni Yasalar

Sirket Birlesmeleri

E-Diinya Di1s Kaynak

Kullanimai

Cografi Sinirlarin

Azaltilmasi .
Teknolojik
Degisiklikler
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Degisen Paradigmalar

Gecgmise Bakis ) \ Gelecege Bakis

Tahmin Edilebilen Degisim

\ Tahmin Edilemeyen

Degisim
Yillik Planlama \ Surekli Stratejik
Prosesler
Eski Konseptlerin \ Yeni Konseptlere
Geligtirilerek Uygulanmasi Hizli Uyum
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Degisen Musteri Profili

Dusunce ve :
Davranislari Daha Fazla Istekte

Hizla Degisen Bulunan

Daha Bilingli Hizmet] Fazla Alternatifi Kalite Citasini
Isteyen Olan Yiiksek Tutan
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Degisimin Sirketlere Getirdigi Zorluklar

Musteri beklentilerine daha ¢cabuk reaksiyon
gostermek

Esneklik ve degisimlere uyum

Yuksek teknoloji kullanimi ve yaraticilik

Daha etkin is organizasyonu, surec¢lerin yonetimi

Yetkin ve adanmig galigsanlar
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Basarili Organizasyonlar Neler Yapiyor?

Takim galigmasi

Basarili liderlik uygulamalari
Esneklik ve degisimlere uyum

Tum calisanlardaki adanmislhk

Risk ve firsatlara hizli duyarhlik

Acik, tutarli ve transfer edilebilir kilit stirecler

Hedeflerin hizli yayilimi ve methodlarin belirlenmesi
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Farki Kim Yaratiyor?
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Nasil Bir Calisan?

m Yenilige acgik
U Ogrenmeye istekli ve gelismeleri takip eden

Musteri odakl
Alaninda uzman
Ekip calismasina yatkin

Esnek, cabuk uyum saglayabilen

O
O
O
O

Adanmis
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Bosch Rexroth Liderlik Modeli

[ Fabrika Mudara J

[

Departman ]
Muduri

[

Kisim ]
Mudiria

[ Takim Lideri }

[ Grup Basi }

Rexroth
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Bosch Rexroth Liderlik Modell

[ Fabrika Mudara ]

[

Departman ]
Mudiri

[

Kisim ]
Mudiria

[ Takim Lideri ]

[ Grup Basi ]
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Kimleri Seciyoruz?
Basvuru Kriterlerimiz

 En az 3 yil sirkette veya en az 2 yil ayni bélimde calisiyor
olmak.

(I En az Endustri Meslek Lisesi mezunu olmak

J Son6 ayda disiplin cezasi almamig ve toplamda 3'ten
fazla ceza almamis olmak.

. Son 1 yil igerisindeki basvurusunun olumsuz
sonuc¢lanmamis olmasi

d Sartlarini saglayan her mavi yaka calisanimiz gonulluluk
esaslyla grup basi secim surecimize dahil olabilir.

Rexroth
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Kimleri Seciyoruz?
Bekledigimiz Yetkinlikler

. ic motivasyonu yiiksek

1 Onceliklendirme yapabilen

1 Zamanini ydnetebilen

] Stresini yonetebilen

-l Kisisel imajinin farkinda olan

1 Ekip calisanlarini gdzlemleyip, gelisim
aktiviteleri planlayabilen

] Delegasyon yapabilen
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Nasil Seciyoruz?
Secim Surecimiz
( Mevcut GB acig ilgili blimde Takim Lideri tarafindan duyurulur
(1 Basvuru kriterlerini saglayan adaylarin isim listesi ilgili HR Partnere ulasir
(] HRBP beklenen yetkinlinler dogrultusunda adaylarin her biri ile gorusme gerceklestirir

([ Pozisyonun énemi geregi Takim lideri ve HRBP nin ortak karari ile son elemeye

kalan 4 aday ile insan Kaynaklari Miidiirli gériisme yapar

(J Akabinde insan Kaynaklari Miidiird, ilgili HRBP ve Takim Lideri ortak goriisii ile Grup
Basi secimi tamamlanir

(1 Secim siirecinde olumlu degerlendiriimeyen adaylara ilgili HRBP tarafindan kisa
gorusmelerle geribildirimler verilip, gelisim noktalari kendilerine aktarilir gerekli gorulur ise
takim lideri ile uygun gelisim aktivitesi planlanir

Rexroth
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Nasil Gelistiriyoruz?

GB Step-UP Egitim Sireci
Amag:

[ GB mesleki ve kisisel yetkinlik dUzeylerini arttirarak olusan kalite hatalarindaki
personel etkisini 0 a indirmek

[ Lider gelisimi
(] Etkin ve hizli oryantasyon siireci

L Know-how 1n korunmasi

Yontem:

(J BNB training+consultancy firmasindan destek alinarak hazirlanan lider gelisim
aktiviteleri

Sure:

[ Mevcut GB igin ;

Proje Baslangi¢: Ekim-2014
Proje Bitig: Ekim- 2015
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GB Gelisim Programi Plani

(BNB training+consultancy Egitimleri)

Baslangi¢ 360° Anket
360° Anket Uygulamasi
Uygulamasi Tekrarlanacak
: |
: |
| Teknik E§itmen Temel Liderlik gai'l'ﬂ‘i‘“.ﬁrla _ Moderasyon ve
I Yetistirme 2. Modiil ATt apili s B Sunus Teknikleri
| 1. Modiil (2 giin) A odu ‘ie"§t';’_'['f 5. modiil
| (3gin) (2 gtin) - modu (2 giin)
: (2 giin)
I
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| Eylul- Aralik- Ocak- Subat- Nisan- Ocak- Eyliil- I
I 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 |
: I
I GB Teknik GB Teknik I
Egitmenlik Egitmenlik I
l 1. Gozlemi 2. Gozlemi l
|
: |
N N Al |
| -Gelisim Aktiviteleri ve -Takip ve Siipervizyon Geligim Aktiviteleri ve *Geligim Aktiviteleri ve *Geligim Aktiviteleri ve
| Takip - Takip Takip Takip |
-is Bagi davranis Sireci *Is Bagi davranig +is Bas1 davranis +is Basi davranis Basari
digiimlemeleri Olgclimlemeleri 6lgiimlemeleri élgiimlemeleri Sertifikasi
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Nasil Degerlendiriyoruz?
GB Performans Degerlendirme Sureci

TL ile yapilan yilda 1 kez
performans degerlendirme
gorusmesi
BOS

GB na bagli calisanlarla 2
yilda 1 kez yapilan Yonetici
Degerlendirme Calistayi

Yilda bir kez Takim lideri ve
HRBP nin bir araya gelerek

olusturduklari GB
degerlendirme oturumlari
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Grup Baslarimizi Fabrikamizin Lider Ekibi Iginde

Goruyoruz

Q Yil Icinde Gergeklestirilen Bosch Rexroth Liderler
Bulusmasina Grup Basi Ekibimizi de dahil ediyoruz

Leader’s Forum
Tum lider ekibimizin streglerimiz ve
glncel durumumuz hakkinda dogru

Leaders Come Together
Mevcut yil igin 1 veya 2 odak
konulari belirler tim liderlerimizin
gorus ve katilimlarini aliriz

bilgiye ulastigindan ve ortak karar
aldigindan emin oluruz
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